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1. Prefata

Documentul prezent reprezinta evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald a
Grupului de Actiune Locald Asociatia Alutus Regio Egyesiilet (GAL Alutus).
Evaluarea reflecta progresul implementarii la data de 01.10.2018, si a fost realizata in
perioada octombrie 2018-ianuarie 2019. In cadrul evaluérii echipa de evaluatori a
incercat sa reflecte asupra aspectelor care pot fi analizate la momentul de 01.10.2018,
pentru a realiza o imagine clard despre functionarea GAL, respectiv despre stadiul de
implementare a SDL la momentul de referinta.

Echipa de evaluatori este compusd din Balogh Martin, coordonator si Gabora
Attila, sociolog. Balogh Martin are o experientd de 18 ani in domeniul proiectelor de
dezvoltare regionala si locald. In perioada aceasta a fost implicat in peste 100 de
proiecte ocupand diferite pozitii (coordonator de proiect, expert, lector, evaluator).
Este director regional al Fundatiei Civitas pentru Societatea Civila, unde conduce
activitatea unei echipe formata din peste 20 de persoane. Este membru in Comitetul
de Monitorizare a Programului National de Dezvoltare Rurala (2007 — 2013 si 2014 -
2020) si a Comitetului de Monitorizare a Programului Operational Dezvoltarea
Capacitatii Administrative (2007 — 2013). Balogh Martin este conferentiar universitar
doctor in cadrul Departamentului de Administratie si Management Public, sustinand
cursurile de Managementul Organizatiilor Neguvernamentale, Politici Publice si
Managementul Proiectelor, atat la nivel licentd, cat si la nivel master (in limba romana
si maghiara). Balogh Martin este responsabil si coordoneaza specializarea
Managementul Organizatiilor Non-Guvernamentale din cadrul primului program
universitar romanesc de administratie publica acreditat european si specializarea
Managementul Proiectelor si Evaluarea Programelor in sfera administratiei publice.

Gabora Attila este sociolog, avand o experienta de sase ani in domeniile dezvoltare
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rurald, realizarea de strategii, efectuare de sondaje si cercetari calitative si cantitative,
fiind implicat In mai mult de 20 de proiecte de cercetare si realizare de strategii in
domeniul dezvoltarii rurale. Este doctorand in cadrul $colii doctorale de Sociologie de
la Universitatea Babes-Bolyai, avand ca temd de cercetare relatia dintre nivelul de
dezvoltare al mediului rural si absorbtia fondurilor europene. Este cercetdtor in
sociologie in cadrul Centrului de Dezvoltare Universitara si Managementul Calitatii
din cadrul Universitatii Babes-Bolyai, respectiv sociolog in cadrul Institutului Roman

de Evaluare si Strategie.
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2. Rezumat

GAL Alutus este un actor local important pe teritoriul aferent acestuia, avand ca
scop diversificarea, dezvoltarea economiei in folosul comunitdtilor din mediul rural
prin programul LEADER, un program de succes al Uniunii Europene. In cursul
primului ciclu de finantare (2012-2015), in cadrul a 11 masuri au fost depuse 86 de
proiecte, dintre care 56 au fost selectate si implementate cu succes. Valoarea totala a
ajutorului public nerambursabil acordat acestor proiecte a fost de 2.212.602,00 euro.
Strategia de Dezvoltare Locald aferentda perioadei de programare 2014-2020 a fost
elaborata in anul 2016. Obiectivul general, scopul GAL, respectiv al strategiei este
dezvoltarea durabild a mediului rural, printr-o strategie de dezvoltare locala adaptata
la nevoile specifice si oportunitatile identificate in cadrul activitatilor de animare-
consultare si intalnirilor cu partenerii. Obiectivul general poate fi defalcat in mai multe

obiective specifice:

e Stimularea inovarii;

e Consolidarea identitatii locale si a profilului local;

o Imbunititirea calititii vietii si a atractivititii zonei locale;

e Solutionarea problemelor demografice;

e Crearea si pastrarea locurilor de munca in teritoriul ALUTUS;

o Imbunatitirea egalititii de sanse pentru tineri, femei, persoane in varsta,
persoane cu dizabilitati si membrii minoritatilor;

e Conservarea resurselor si protectia mediului natural;

e Aplicarea unei abordari integrate si multisectoriale.
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Aceste obiective sunt completate de intentia GAL de a desfasura activitati de
cooperare, activitati concretizate prin transferul de cunostinte si bune practici,
organizarea unor evenimente, instruiri, acestea avand ca scop dezvoltarea si

diversificarea economiei rurale din spatiul vizat.

Pentru perioada de finantare din prezent, bugetul total disponibil pentru GAL este
de 2.518.212,31 euro, din care 2.014.666,27 euro vor fi alocati proiectelor din cadrul
masurilor aferente SDL: M1/6B — Investitii in patrimoniul cultural, serviciile sociale si
de baza pe teritoriul Alutus, M2/6A — Investitii in activitdti non-agricole pe teritoriul
Alutus, M3/2A - Investitii In activitati agricole pe teritoriul Alutus, M4/3A — Investitii
in unitati de procesare pe teritoriul Alutus, respectiv M5/6B — Constituirea si

promovarea structurilor asociative pe teritoriul Alutus.

Scopul evaluarii este de a vedea o imagine intermediard asupra aplicarii masurilor
aferente Strategiei de Dezvoltare Locald aferente GAL Alutus, indeplinind astfel o
obligativitate impusd de cdtre Uniunea Europeana Grupurilor de Actiune Locala.
Chiar daca au fost selectate si contractate mai multe proiecte pe diferite masuri de
finantare, nu exista proiecte finalizate la data de 01.10.2018, data de referinta a
evaludrii, si implicit, indicatorii de rezultat aferenti strategiei nu au fost atinsi. Aceasta
situatie determind ca evaluarea sd fie concentratd pe analiza logicii strategiei, a
progresului privind depunerea si contractarea proiectelor, a factorilor care

influenteaza acest progres, respectiv pe analiza progresului implementarii acestora.

Metodologia de evaluare este una complexd, bazata pe mai multe paliere, astfel ca
activitatile derulate si rezultatele obtinute sa fie analizate din cat mai multe puncte de
vedere. Sursele de date primare folosite provin din sedinte de lucru cu membrii echipei
GAL Alutus, respectiv elaborarea si analiza unor sondaje online, dedicate

beneficiarilor si a potentialilor beneficiari, respectiv expertilor in domeniul dezvoltarii
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rurale din teritoriul vizat. Chestionarele au fost aplicate populatiei de 18 ani si peste,
care are domiciliul In una dintre unitatilor administrativ-teritoriale aferente GAL,
respectiv expertilor din mediul public si privat din domeniul dezvoltdrii rurale.
Principalul scop al acestor sondaje a fost sa aflam opiniile, atitudinea populatiei fata
de GAL Alutus, gradul in care populatia vizatd de Strategia de Dezvoltare Locala
cunoaste strategia, masurile aferente, modul in care implementarea acesteia aduce
beneficii teritoriului vizat. Ca si surse de date secundare in cadrul evaluarii au fost
folosite pe de o parte datele Institutului National de Statistica, respectiv date secundare
din registrele si monitorizarile realizate de echipa GAL.

Principalele concluzii ale evaluarii reflectad faptul ca contextul local al strategiei nu
a suferit schimbari majore, premisele de la care s-a pornit elaborarea si implementarea
strategiei sunt valabile si in prezent. Cadrul strategic al SDL este unul realizabil,
tezabil, si care va produce un impact semnificativ in teritoriul vizat, structura logica a
strategiei este bine definitd, resursele aflate la dispozitie si activitatile prevazute in SDL
vor conduce la realizdrile si rezultatele asteptate (chiar daca la data de referinta a
evaludrii de 01.10.2018 acestea nu au fost atinse din cauza lipsei proiectelor finalizate).
Rezultatele si realizarile interactioneaza, se sustin reciproc in vederea atingerii
obiectivelor, sunt complementare. Din cauza lipsei proiectelor finalizate nu s-a putut
cuantifica contributia SDL la aria de interventie 6B. Mecanismul de implementare este
unul functional, in cadrul masurilor unde au fost lansate apeluri de selectie majoritatea

fondurilor disponibile au fost alocate proiectelor selectate.
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3. Context

Grupul de Actiune Locala (GAL) Alutus este un actor local important pe
teritoriul aferent acestuia, avand ca scop diversificarea, dezvoltarea economiei in
folosul comunitatilor din mediul rural prin programul LEADER, un program de
succes al Uniunii Europene. In cursul primului ciclu de finantare (2012-2015), in cadrul
a 11 masuri au fost depuse 86 de proiecte, dintre care 56 au fost selectate si
implementate cu succes. Valoarea totald a ajutorului public nerambursabil acordat
acestor proiecte a fost de 2.212.602,00 euro. Teritoriul vizat este alcatuit din 13 localitati
din judetul Covasna: orasul Baraolt, cinci comune din Depresiunea Baraoltului (Aita
Mare, Batani, Belin, Bradut, Varghis) si sapte din Valea Oltului (Arcus, Bixad, Bodoc,
Ghidfaldu, Malnas, Micfaldu, Valea Crisului). In total aceste unititi administrative

reprezinta 35 de localitati.

Parteneriatele dezvoltate in primul ciclu de finantare au devenit mature,
capacitatea de administrare a acestora a crescut semnificativ dupa un numar insemnat
de proiecte desfasurate, astfel ca impactul noilor masuri si obiective poate fi unul
semnificativ, care are o valoare adiugatd LEADER insemnati. In noua perioada de
tinantare GAL Alutus iInsumeaza un numar de 53 de membri, reprezentantii celor 12

consilii locale, 27 de ONG-uri, organizatii ale cultelor religioase, si 14 intreprinzatori.

Strategia de Dezvoltare Locala aferenta perioadei de programare 2014-2020 a
fost elaboratd in anul 2016. Obiectivul general, scopul GAL, respectiv al strategiei este
dezvoltarea durabild a mediului rural, printr-o strategie de dezvoltare locald adaptata
la nevoile specifice si oportunitdtile identificate in cadrul activitatilor de animare-
consultare si Intalnirilor cu partenerii. Obiectivul general este defalcat de catre GAL

pe mai multe obiective specifice:
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e Stimularea inovarii;

e Consolidarea identitatii locale si a profilului local;

o Imbunitatirea calititii vietii si a atractivititii zonei locale;

e Solutionarea problemelor demografice;

e Crearea si pastrarea locurilor de munca in teritoriul ALUTUS;

o Imbunititirea egalititii de sanse pentru tineri, femei, persoane in varst3,
persoane cu dizabilitdti si membrii minoritatilor;

e Cresterea competitivitatii la nivel local;

e Conservarea resurselor si protectia mediului natural;

e Aplicarea unei abordari integrate si multisectoriale.

Aceste obiective sunt completate de intentia GAL de a desfdsura activitati de
cooperare, activitati concretizate prin transferul de cunostinte si bune practici,
organizarea unor evenimente, instruiri, acestea avand ca scop dezvoltarea si
diversificarea economiei rurale din spatiul vizat. Totodata, GAL acorda o atentie

sporita obiectivelor transversale referitoare la mediu si clima.
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ALUTUS

Obiectiv de dezvoltare

Prioritati de

dezvoltare rurala

Domenii de

Masuri

Indicatori de rezultat

Rezultate Planificate

Interventie

Obtinerea unei dezvoltari P6 6B M1/6B Investitii in Populatia neta care 10,000
teritoriale echilibrate a patrimoniul cultural , beneficiaza de servicii/
economiilor si comunitatilor serviciile sociale si de infrastructuri imbunatatite
rurale, inclusiv crearea si baza pe teritoriul Nr. proiecte care prevad 1
mentinerea de locuri de ALUTUS investitii de infrastructura
munca sociald 1
Cheltuiala publica totala EUR 515,000
M5/6B Constituirea si Locuri de munca create 1
promovarea Cheltuiala publica totala EUR 44,000
structurilor asociative Nr. total de operatiuni de 1
pe teritoriul ALUTUS cooperare sprijinite
6A M2/6A Investitii in Locuri de munca create 3
activitati non-agricole Nr. beneficiari sub 40 de 4
pe teritoriul ALUTUS ani/femei
Cheltuiala publica totala EUR 397,000
Obiective transversale: Numarul proiectelor care 5
Mediu si clima integreaza probleme de
mediu
Favorizarea P2 2A M3/2A Investitii in Numarul de exploatatii 4
competitivitatii agriculturii activitati agricole pe agricole/ beneficiari
teritoriul ALUTUS sprijiniti
Nr. beneficiari sub 40 de 4
ani/femei
Locuri de munca create 1

10
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Cheltuiala publica totala
EUR

368,000

P3

3A

M4/3A Investitii in
unitati de procesare
pe teritoriul ALUTUS

Numarul de exploatatii
agricole care primesc
sprijin pentru participarea
la sistemele de calitate, la
pietele locale si la
circuitele de
aprovizionare scurte,
precum si la grupuri/
organizatii de producatori

Locuri de munca create

1

Cheltuiala publica totala
EUR

147,000

Obiective transversale:
Mediu si clima

Numarul proiectelor care
integreaza probleme de
mediu

11




I\ Asociatia Alutus Regio Egyesiilet
"7) ) 525100, Baraolt, str. Minerilor, nr. 11/A, jud.Covasna
ALUTUS Cod fiscal 26557251

In ceea ce priveste principalele aspecte aferente teritoriului si a populatiei acoperite,
existd mici schimbari comparativ cu situatia din teren la data elaborarii strategiei
(anul elaborarii este 2016, la acea datd majoritatea datelor INS au fost actualizate
pentru anul 2014). Principalele schimbadri in ceea ce priveste teritoriul sunt

urmatoarele:

e Conform statisticilor oficiale (INSSE — Tempo Online!), migratia definitiva
este una scdzuta in teritoriul analizat, in total in perioada 2015-2017 balanta
migratiei pentru teritoriul analizat este de -5 persoane. Totusi, datele GAL
respectiv din consultdrile in teritoriu reiese faptul ca fenomenul migratiei
este unul accentuat, insa pe de o parte, migratia temporara in strdindtate
nu necesita schimbarea domiciliului, astfel ca nu reiese din statisticile
oficiale; pe de alta nici migratia definitivd nu este acoperitd de demersuri
legale obligatorii, astfel ca si acest schimbari apar rar in statisticile oficiale.

o In ceea ce priveste schimbarea indicatorilor referitoare la natalitate,
mortalitate, spor natural, in cadrul elaborarii strategiei s-au folosit datele
Recensamantului Populatiei si al Locuintelor 2011 (conform ghidurilor de
elaborare a strategiilor aflate in vigoare la momentul respectiv), astfel ca in
prezent nu sunt date comparabile cu care sd fie masurata evolutia (exista
diferente intre datele Recensamantului si cel al serviciilor publice de
evidenta a persoanelor, aceste diferente distorsioneaza indicatorii care
masoarad miscarea naturald a populatiei)

e Chiar dacd nu sunt la dispozitie date economice la nivel de localitati,
pentru a calcula schimbarile produse pe teritoriul aferent GAL Alutus,

indicatorii la nivel de judetul Covasna pot semnala tendinte si schimbari

L http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table

12
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resimtite si in teritoriul analizat. Astfel, la nivel de judetul Covasna,
numarul intreprinderilor active a crescut cu 8,8% intre anii 2015-2017 (de la
3672 la 3996). Procentul firmelor dupa principalul domeniu de activitate
conform codului CAEN nu a suferit schimbari notabile de la data
elabordrii strategiei, structura economiei locale nu s-a modificat.

e Numarul structurilor de cazare turisticd nu a suferit schimbari majore in
perioada analizata (14 unitati in 2015, 15 unitati in 2017?), dar numarul
turistilor sositi In aceste unitdti este in crestere: 4421 de persoane in 2015 —
6216 persoane in 2017, numarul de turisti sositi pe teritoriul GAL Alutus
reprezentand aproximativ 5% din sosirile turistice la nivelul judetului
Covasna. Aceasta crestere a numadrului de turisti poate reprezenta o
oportunitate pentru GAL in ceea ce priveste programarile viitoare.

o In ceea ce priveste domeniul agriculturii, schimbarile din ultimii ani sunt
greu de regasit in date; Recensamantul Agricol 2010 este si In momentul
realizdrii strategiei, si In prezent cea mai actuald sursd de date la nivel de

localitati In domeniu

2 Este mentionat faptul cd conform metodologiei INSSE, in statisticile referitoare la turism nu se cuprind in
cercetarea statistica, structurile de primire turistica cu functiuni de cazare turistica cu o capacitate de cazare
instalata de mai putin de 5 locuri.

13
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Chiar daca exista mici diferente in situatia economica si sociala a teritoriului GAL
Alutus, a contextului in care a fost elaborata strategia, premisele de la care a fost

pornitd elaborarea acestuia raman valabile si in prezent:

e Teritoriul vizat de GAL dispune de o infrastructura precard, o mare parte
din acest teritoriu se afld in zond montand defavorizatd. Teritoriul este
bogat in resurse naturale, fiind remarcate emanatiile uscate de gaze
mofetice, precum resursele de carbune

e Patrimoniul arhitectural, cultural, respectiv etnografic este unul bogat,
avand o caracteristica multiculturala si multiconfesionala

e Populatia este intr-o tendintd de Imbatranire, resursele umane din
teritoriul GAL au o competitivitate scdzuta, datorita lipsei unei economii
moderne si a migratiei tinerilor spre marile centre urbane si universitare

e Lipsa fondurilor necesare dezvoltari locale lipsesc din institutiile si
autoritatile publice locale

e Agricultura este un domeniu cheie in economia locald, insa lipsesc
unitatile de procesare, investitiile in inovatie, sisteme de calitate, practic
agricultura locala este mai degraba una de semi-subzistentd, si mai putin
una modernd, organizata, dominata de grupuri de producatori si

circuite scurte de aprovizionare.

15
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4. Scopul si obiectivele evaluarii

Aceastd evaluare a fost realizatd pentru a vedea o imagine intermediard asupra
situatiei din prezent a implementdrii Strategiei de Dezvoltare Locala aferente GAL
Alutus, indeplinind astfel o obligativitate impusa de cdtre Uniunea Europeana
grupurilor de actiune locala. In cadrul evaludrii accentul este pus pe identificarea si
analiza rezultatelor obtinute de catre GAL in prezenta perioada de finantare, pana la
data de 01.10.2018, pe creionarea efectelor activitatilor derulate, a mecanismelor de
implementare, respectiv, pe formularea de recomanddri pentru a creste relevanta,
eficienta, eficacitatea, impactul, sustenabilitatea, performanta, si nu in ultimul rand
succesul Strategiei de Dezvoltare Locala, respectiv a masurilor aferente acestuia. La
baza realizarii prezentei evaludri se afla indicatiile si propunerile din Ghidul
Operational privind Evaluarea Implementdrii Strategiilor de Dezvoltare Locald,
elaborat in cadrul proiectului , Dezvoltarea capacitdtii de evaluare si monitorizare a
personalului institutiilor implicate in implementarea PNDR 2014-2020” implementat
pentru Ministerul Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale — Autoritatea de Management
pentru PNDR (AM PNDR) - Directia Generald Dezvoltare Rurala.

Astfel, in cadrul evaludrii sunt abordate sapte teme majore:

e Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

o Eficacitatea si eficienta operatiunilor realizate si contributia lor la obtinerea
rezultatelor si a impactului prevazute de strategie

¢ Contributia SDL la aria de interventie 6B

e Mecanismul de implementare al strategiei

e Aplicarea metodei LEADER (aplicarea combinatd a celor sapte principii)

e Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

e Factorii de succes si de insucces

16
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Principalul obiectiv al evaluarii constd din intelegerea si descrierea situatiei din
prezent a implementdrii Strategiei de Dezvoltare Locald, a activitatilor desfasurate si a
rezultatelor obtinute. Formularea unor concluzii si recomandari relevante pentru GAL
Alutus reprezintd un punct cheie in ceea ce priveste implementarea prezentei strategii,
respectiv In planificarea perioadei viitoare, evaluarea reprezintd un instrument util
care ajutd implementarea adecvata a masurilor si actiunilor intreprinse in strategie. Cu
ajutorul unui scurt chestionar online, se vor analiza parerile si atitudinile populatiei
aferente GAL Alutus despre strategia aflatd in vigoare, despre posibilitatile de
depunere de proiecte, respectiv despre rolul GAL in comunitate, in dezvoltarea
economica si sociald a acestuia. Partenerii si persoanele din teritoriu care detin o
expertizd in domeniul dezvoltdrii rurale vor fi de asemenea consultate printr-un
chestionar online, implicarea comunitatii fiind unul dintre bazele pe care a fost
realizata grupul de actiune locald. Totodata, ”expertii” pot furniza idei si opinii de
specialitate cu privire la SDL si la activitatea GAL Alutus.

Chiar daca au fost selectate si contractate mai multe proiecte, nu exista proiecte
finalizate la data de 01.10.2018, si implicit, indicatorii de rezultat aferenti strategiei nu
au fost atinsi. Aceasta situatie determind ca evaluarea sa fie concentrata, in afara
analizei logicii strategiei, pe analiza progresului privind depunerea si contractarea
proiectelor, a factorilor care influenteaza acest progres, respectiv pe analiza

progresului implementdrii acestora.
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5. Metodologia de evaluare

Metodologia de evaluare este una complexd, bazata pe mai multe paliere, astfel ca
activitatile derulate si rezultatele obtinute sa fie analizate din cat mai multe puncte de
vedere. Sursele de date primare folosite sunt folosite de sedinte de lucru cu membrii
echipei GAL Alutus, respectiv elaborarea si analiza unor chestionare aplicate
electronic online, dedicate beneficiarilor si a potentialilor beneficiari, pe de o parte,
respectiv partenerilor si expertilor locali in dezvoltare rurald, pe de altd parte.
Chestionarul care a vizat beneficiarii si potentiali beneficiari a fost unul aplicat
populatiei de 18 ani si peste, care are domiciliul in una dintre comunele aferente GAL.
Principalul scop al acestui sondaj a fost ca sa aflam opiniile, atitudinile populatiei fata
de GAL Alutus, gradul in care populatia vizata de Strategia de Dezvoltare Locala
cunoaste strategia, masurile aferente, modul In care implementarea acestuia aduce
beneficii teritoriului vizat. Prin folosirea variantei online a aplicdrii chestionarului,
GAL a obtinut rezultatele cu costuri reduse, respectiv intr-un timp scurt; ca si limitari
trebuie sd subliniem faptul ca acest sondaj nu este unul reprezentativ pentru populatia
GAL Alutus, deoarece chestionarul nu a fost aplicat unui esantion reprezentativ ales
in mod aleatoriu, ci a fost unul trimis on-line pe contactele existente ale GAL, respectiv
pe diverse grupuri si canale online locale. Totusi, datele acestea reflecta principalele
tendinte si atitudini ale populatiei vizate de SDL, cuprinzand ”primele reactii” din
teren la implementarea strategiei. Pe de alta parte, chestionarul destinat ”expertilor”
si partenerilor GAL a fost completat de cdtre reprezentanti ai autoritatilor publice
locale, in cadrul fiecarei institutii fiind cautate acele persoane care au o experientd in
accesarea de fonduri europene, respectiv derularea de proiecte de dezvoltare;,

persoane care lucreaza in mediul privat, in comunitatile aferente GAL Alutus.
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Ca si surse de date secundare in cadrul evaludrii au fost folosite pe de o parte
datele Institutului National de Statisticd, respectiv date secundare din registrele si
monitorizdrile realizate de GAL.

In ceea ce priveste tehnicile si metodele de evaluare, logica de interventie a
strategiei a fost analizata prin verificarea cadrului strategic, respectiv prin verificarea
structurii logice, atat structura cat si obiectivele fiind reprezentate printr-un model,
matrice logica, care ulterior a fost analizatd In ceea ce priveste relevanta si coerenta
acestora. Au fost studiate documentele si datele administrative referitoare la GAL
Alutus, respectiv au fost analizate apelurile de selectie, rezultatele acestora, si stadiul
in care se afla proiectele eligibile si propuse spre finantare.

Intrebarile de evaluare reprezinti un aspect cheie a evaluarii. In cazul de fata
insd, din cauza faptului ca nu exista proiecte finalizate, impactul acestora, respectiv
modul in care contribuie la atingerea obiectivelor din SDL nu pot fi masurate. Drept
urmare, nu pot fi formulate intrebari de evaluare la care pot fi date raspunsuri clare,
méasurabile prin criterii de evaluare si indicatori de rezultat. In acest sens, conform
Ghidului Operational Privind Evaluarea Implementarii Strategiilor de Dezvoltare
Locala din iulie 2018, realizat pentru Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale —
Autoritatea de Management pentru PNDR - Directia Generala Dezvoltare Rurala,
evaluarea se concentreaza asupra analizei progresului privind depunerea si
contractarea proiectelor, si a masurii in care implementarea acestora poate duce la
atingerea obiectivelor, respectiv a factorilor si elementelor care influenteaza acest
proces. Singura intrebare de evaluare este cea comund, valabild pentru toate GAL-urile
care realizeaza evaluarea, care vizeaza aria de interventie 6B, respectiv modul in care

strategia contribuie la aceastd arie.

19



--—~A

ALUTUS

Asociatia Alutus Regio Egyesiilet
525100, Baraolt, str. Minerilor, nr. 11/A, jud.Covasna
Cod fiscal 26557251

Intrebare de

evaluare comuna

Criterii de evaluare

Indicatori

de realizare

Indicatori de rezultat

Informatii suplimentare

In ce masurs au
sprijinit
interventiile
PNDR
dezvoltarea locala

in zonele rurale?

Serviciile si
infrastructurile

locale in zonele rurale au
fost imbunatatite

Accesul la serviciile si la
infrastructurile locale in
zonele rurale a crescut
Strategiile de dezvoltare
locala au determinat
crearea de oportunitati de

ocupare a fortei de munca

Procentajul populatiei
rurale vizate de strategiile

de dezvoltare locala

Procentajul populatiei
rurale care beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite

Locuri de munca create in
cadrul proiectelor sprijinite
(LEADER)

Numar de
proiecte/initiative

sustinute prin SDL

Procent din costul
PNDR alocat masurilor
LEADER
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6. Constatarile si concluziile evaluarii

6.1. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

Pentru a verifica logica de interventie a strategiei, este nevoie de verificarea cadrului

strategic, respectiv de verificarea structurii logice a Strategiei de Dezvoltare Locala.
Verificarea cadrului strategic

Reprezentarea cadrului strategic prin realizarea unei scheme de tip arbore este
necesard pentru o vizualizare si intelegere adecvata a strategiei. Un puncte forte al
GAL Alutus este reprezentat de faptul ca reuseste sa implice un set de obiective
specifice in masuri de dezvoltare adecvate, astfel ca proiectele finantate contribuie in
acelasi timp la mai multe obiective specifice, asigurand un grad ridicat de sinergie a

masurilor propuse prin SDL.
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Dezvoltarea durabila a mediului rural,
printr-o strategie de dezvoltare locala
adaptata la nevoile specifice si
oportunitatile identificate in cadrul
activitatilor de animare-consultare si
intalnirilor cu partenerii

Solutionarea

problemelor
demografice

Consolidarea
identitatii
locale si a
profilului

local

Conservarea
resurselor si Stimularea
: protectia inovarii
la nivel local mediului

Imbun3tatirea Crearea si Aplicarea unei
calitatii vietii si a pastrarea abordéri integrate si
atractivitatii zonei locurilor de multisectoriale
il munca in
teritoriul ALUTUS

natural

Obtinerea unei dezvoltari
teritoriale echilibrate a
economiilor si comunitatilor
rurale, inclusiv crearea si
mentinerea de locuri de munca

Favorizarea
competitivitatii
agriculturii
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Obiectivul general, misiunea GAL Alutus este dezvoltarea durabild a mediului
rural, printr-o strategie de dezvoltare locald adaptatd la nevoile specifice si oportunititile
identificate in cadrul activititilor de animare-consultare si intdlnirilor cu partenerii.
Obiectivul general este operationalizat iIn mai multe obiective strategice: O1: Stimularea
inovirii, consolidarea identitdtii locale si a profilului local; O2: Imbunitdtirea calititii vietii si
a atractivititii zonei locale; O3: Solutionarea problemelor demografice; O4: Crearea si pastrarea
locurilor de muncd in teritoriul ALUTUS; O5: Imbunititirea egalititii de sanse pentru tineri,
femei, persoane in virstd, persoane cu dizabilititi si membrii minoritdtilor; O6: Cresterea
Aplicarea unei abordari integrate si multisectoriale. Fiecare dintre obiectivele specifice la
rezultatele planificate, cele 8 obiective specifice sunt imbinate in doua rezultate
planificate: Obtinerea unei dezvoltdiri teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor
agriculturii. Fiecare rezultat planificat reprezintd o operationalizare a obiectivelor
specifice de care apartine, si logica arborelui este continuat de masurile de finantare

derulate de catre GAL, acestea avand ca scop atingerea rezultatelor planificate.

Cadrul strategic al Strategiei de Dezvoltare Locala GAL Alutus este unul clar,
bine definit. Obiectivele si rezultatele planificate sunt ancorate in realitatea de zi cu zi
a teritoriului, prin atingerea rezultatelor planificate GAL va contribui in mare mdsura
la dezvoltarea sociald si economica a teritoriului vizat. Este de mentionat faptul ca
planificarea GAL Alutus este unul prudent, echipa GAL si-a asumat un set de obiective
adecvate grupurilor tintda prin analiza nevoilor acestora, dar si prin calibrarea
masurilor si proiectelor propuse prin SDL la competentele posibililor beneficiari.

Strategia, respectiv cadrul strategic vizeaza elemente cheie in economia si nevoile
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sociale ale populatiei, iar obiectivul general este unul realizabil, fezabil, care va
produce un impact semnificativ in domeniile vizate. Strategia de Dezvoltare Locala
urmeazd sa adreseze lipsa asociativitdtii, slaba valorificare a produselor locale si
incluziunea sociald, respectiv favorizarea competitivitatii in agricultura prin proiecte
care vizeaza nu numai investitii, ci si proiecte care integreaza servicii noi in teritoriu,
respectiv completeaza lanturi de productie existente prin unitati de procesare, proiecte
inovative In domeniul valorificarii produselor locale.

Ca si obiective transversale GAL Alutus abordeaza problemele de mediu si
clima, avand ca rezultat planificat un numar de 10 proiecte care integreaza probleme
de mediu, aceste proiecte fiind Impartite In mod egal intre cele doud paliere ale

strategiei (rezultate planificate).

6.2. Verificarea structurii logice

Pentru a verifica structura logica a strategiei, a modului in care aceasta porneste de
la premise corecte, valabile si In prezent, si transforma resursele aflate la dispozitia
GAL 1n activitdti, si mai apoi in rezultate si impact, este nevoie de realizarea unor
matrice logice pentru rezultatele planificate in cadrul arborelui obiectivelor.

Matricea logica aferentd primului rezultat planificat, Obtinerea unei dezvoltiri
teritoriale echilibrate a economiilor si comunitdtilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de

locuri de muncd, poate fi vizualizat in graficul de mai jos:
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Obtinerea unei
dezvoltari
teritoriale

echilibrate a
economiilor si
comunitatilor
rurale, inclusiv

creareasi
mentinerea de
locuri de
munca

Investitii in
patrimoniul
cultural,
serviciile sociale
si de baza pe
teritoriul Alutus

705,338 Euro

Constituirea si
promovarea
structurilor
asociative pe

teritoriul Alutus

60,261 Euro

Investitii in
activitati non-
agricole pe
teritoriul Alutus

543,727 Euro

Contributie GAL
90-100%

Investitii private

Contributie GAL
de pana la 100%

Contributie GAL
de pand la 90%

Asociatia Alutus Regio Egyesiilet

10,000 de
beneficiari de
servicii/
infrastructuri
imbunatatite

Populatia
beneficieaza de
servicii de
cooperare

4 beneficiari sub
40 ani / femei

525100, Baraolt, str. Minerilor, nr. 11/A, jud.Covasna

Cod fiscal 26557251

1 proiect de
infrastructura
sociala

1 loc de munca

1 operatiuni de
cooperare
sprijinte

3 locuri de
munca create

Pentru a verifica matricea logicd a strategiei, au fost analizate cinci intrebari/teme,

sursa datelor fiind pe de o parte discutiile cu echipa GAL Alutus, pe de alta parte

studiul documentelor aferente. Totodata, in cadrul sondajului electronic au fost incluse

si Intrebari legate de Strategia de Dezvoltare Locala, atat in chestionarul adresat

beneficiarilor si potentialilor beneficiari, cat si in chestionarul adresat expertilor.
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Cele cinci intrebdri/teme prin care sunt verificate matricele logice ale strategiei,

respectiv principalele concluzii sunt urmatoarele:

Intrebare 1: Sunt activititile incluse in matrice fezabile, date fiind resursele alocate si

contextul local? Interventia vizeaza grupurile tintd adecvate?

Resursele aflate la dispozitia GAL Alutus acopera necesarul reprezentat
de aceasta parte a strategiei

Pentru obiectivele specifice  Solutionarea problemelor demografice,
Consolidarea identititii locale si a profilului local, Imbundtdtirea calititii vietii
si a atractivitdtii zonei locale, Crearea si pdstrarea locurilor de muncd in
teritoriul ALUTUS, Aplicarea unei aborddri integrate si multisectoriale
rezultatul planificat este reprezentat de Obtinerea unei dezvoltiri teritoriale
echilibrate a economiilor si comunitditilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea
de locuri de muncd, acesta concretizandu-se in trei masuri de finantare:
M1/6B Investitii in patrimoniul cultural, serviciile sociale si de bazd pe
teritoriul Alutus, M5/6B Constituirea si promovarea structurilor asociative pe
teritoriul Alutus, respectiv. M2/6A Investitii in activititi non-agricole pe
teritoriul Alutus.

Potentialul agricol crescut, respectiv axarea economiei locale pe
agriculturd reprezinta o sansa si un risc pentru teritoriul vizat, astfel ca
in cadrul strategiei, GAL Alutus dedica o masura pentru incurajarea
activitdtilor non-agricole, contribuind astfel la diversificarea pe termen
lung a domeniilor economice relevante din regiune, si ajutand

comunitdtile sa evite sa devina monoindustriale, sa se bazeze pe mai
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multe activitati economice care completeaza activitatile agricole/oferd o
alternativa In ceea ce priveste locuri de munca in teritoriu.

e Din analiza diagnostic a teritoriului, respectiv din analiza SWOT din
cadrul strategiei reiese nevoia pentru dezvoltarea infrastructurii sociale,
culturale, turistice, mediul rural vizat de strategie fiind deficitar din acest
punct de vedere.

e Aceste interventii vizeaza un numar mare de beneficiari, dezvoltarea
proiectelor de infrastructura, de orice tip, este benefica atat pentru
populatie cat si pentru actorii economici (de aici provine partial si
sinergia cu alte obiective).

e Prin aceste masuri au fost selectate si contractate proiecte care vizeaza
modernizare de piatd agroalimentara, achizitionare instrumente
necesare activitatilor culturale, dotarea si echiparea serviciilor de situatii
de urgenta locale, achizitionare autogreder si motopompa, achizitionare
buldoexcavator, etc.

o In acest fel fiecare comunitate aferentd GAL a putut realiza proiecte
pentru nevoile cele mai stridente la nivel local In ceea ce priveste
infrastructura de scalda micd, pe de altd parte, o mare parte a acestor
elemente de infrastructura deservesc mai multe comunitati, astfel ca
intregul teritoriu GAL beneficiaza de proiectele contractate

e Infrastructura sociald este una care are o importantd majora in ceea ce
priveste populatia GAL Alutus; pe de o parte, infrastructura si serviciile
destinate persoanelor in varsta si/sau care necesita ingrijire este o nevoie
acuta intr-un teritoriu cu o populatie imbatranita

e Dezvoltarea infrastructurii de scala mica contribuie in mod determinant

si la dezvoltarea economiei locale, de exemplu modernizarea si
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functionarea unei piete agroalimentare reprezinta un impuls real pentru
producatorii mici si mijlocii din teritoriu, respectiv pentru unitatile
economice care ofera servicii de diferite tipuri; atragerea unui numar
mare de cumpadrdtori reprezinta un atu pentru toate unitatile economice
din zona pietei. Totodatd, renovarea si mentenanta infrastructurii de
acces si a spatiilor publice aduc un plus atat pentru beneficiarii directi
(populatia) cat si pentru cei indirecti (unitati economice, turisti, etc. )

e Structurile asociative reprezinta o sansa importantd pentru actorii
economici si micii producdtori locali, astfel ca constituirea si promovarea
acestor structuri pot influenta In mod pozitiv o gama larga de
producatori mici si mijlocii din teritoriul vizat.

e Putem remarca de asemenea sinergia si complementaritatea dintre
diferitele masuri din strategie, fapt care demonstreaza existenta unor

coreldri logice in constructia strategiei.

Intrebare 2: Sunt activitatile prevazute si resursele alocate suficiente pentru a genera

realizarile si rezultatele asteptate?

e Activitatile prevazute (investitii In patrimoniul cultural, serviciile sociale
si de baza pe teritoriul Alutus, constituirea si promovarea structurilor
asociative pe teritoriul Alutus, respectiv investitii in activitati non-
agricole pe teritoriul Alutus) si resursele alocate (resurse financiare,
resurse umane, etc.) sunt suficiente pentru a genera realizdrile si
rezultatele asteptate, adica servicii de facilitare de cooperare pentru o
mare parte a populatiei, infrastructurda locald/servicii locale

imbunatdtite, respectiv un numar insemnat de activitdti non-agricole
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sprijinite, unde beneficiarii tineri/de sex feminin reprezinta un grup tinta
cdruia este acordat un grad crescut de atentie.

e Activitatile prevazute sunt coerente, operationalizarea obiectivului
general in obiect specific, activitate, rezultate si realizari asteptate a fost

unul corect realizat in cadrul elaborarii Strategiei de Dezvoltare Locala.
Intrebare 3: Sunt realizérile planificate suficiente pentru a genera rezultatele asteptate?

e Realizarile sunt planificate suficient pentru a genera rezultatele
asteptate, operationalizarea corectd si coerenta a strategiei asigurd
aceasta planificare.

e Fiecare madsura aferenta acestui obiectiv specific are prevazut ca si
rezultat crearea de noi locuri de munca, in total 4 locuri de munca vor fi
unul dintre rezultatele obtinute prin aceste masuri, pe componenta de
strategie aferenta rezultatului planificat Obtinerea unei dezvoltdri teritoriale
echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea
de locuri de munci.

e Abordarea planificarii este una complexd, rezultatele preconizate
vizeazd atat sectorul agricol (prin infrastructuri locale care ajuta acest
sector, ex. modernizare piata agro-alimentara), cat si cel non-agricol,
respectiv atat sectorul public, prin investitii in infrastructura si serviciile
locale, cat si sectorul privat, prin investitii in activitati non-agricole, astfel
si rezultatele planificate vizeaza toata economia locald, respectiv

dezvoltarea acestuia pe mai multe paliere.

Intrebare 4: Indicatorii sunt adecvati si suficienti?
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e Indicatorii aferenti masurilor de dezvoltare sunt adecvati si suficienti,
masoara rezultatele In mod obiectiv, comparabil si cuantificabil, totodata
sunt relevanti pentru activitatile propuse, reusesc sa acopere specificul

fiecarei activitati

Intrebare 5: Exista o logicd clar explicata, conform cdreia rezultatele planificate vor
interactiona (se vor sustine reciproc) si vor duce la atingerea obiectivelor si la impactul

asteptat?

o In cadrul Strategiei de Dezvoltare Locald sunt explicate clar atat sinergia
si complementaritatea masurilor de dezvoltare, cat si interactiunea
dintre rezultate.

o In cadrul acestui obiectiv specific existd interactiune intre rezultatele
planificate pentru sectorul public cu cele planificate pentru privat, exista
o sinergie intre tipuri de sprijin, sunt integrate in mdsuri atat investitii in
activitdti non-agricole, cat si in servicii si infrastructura locala, respectiv
dezvoltarea se bazeazda pe un fel de triangulare a investitiilor:
dezvoltarea serviciilor si infrastructurii locale, dezvoltarea sectorului
non-agricol, respectiv toate acestea fiind completate de cresterea
asociativitatii si cooperdrii pe teritoriul GAL, prin proiecte care produc
efecte asupra beneficiarilor directi si indirecti, au un rol multiplicator,
respectiv in afara beneficiilor economice aduc si un plus de coeziune
sociald, sunt o sursa de capital social.

e Principala provocare pentru GAL nu este reprezentatd de

implementarea propriu-zisa a strategiei, ci de cresterea pe cat posibil a
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efectelor de multiplicare, de crestere a capitalului social, de creare a unui

climat potrivit pentru beneficiarii directi si indirecti.

Al doilea obiectiv strategic, Favorizarea competitivititii in agriculturd, este analizat cu

acelasi set de Intrebari, care se regdsesc mai jos:

Investitii n
activitati
agricole

504,008 Euro

Favorizarea
competitivitatii
agriculturii Investitii n
unitati de
procesare pe
teritoriul

Alutus
201,329 euro

Contributie de
pana la 50-90%

Investitii
private

Contributie de
pana la 50-90%

Investitii
private

4 exploatatii
agricole/benefi
ciari sprijiniti

1 exploatatie
agricola care
primeste
sprijin pentru
participarea la
sistemele de
calitate/piete
locale/circuit
de
aprovizionare
scurt/
organizatii de
producatori

4 beneficiari
sub 40 de
ani/femei

1 loc de munca
creat

1 loc de munca
creat

Intrebare 1: Sunt activitatile incluse in matrice fezabile, date fiind resursele alocate si

contextul local? Interventia vizeaza grupurile tinta adecvate?
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e Activitatile incluse in matrice reprezinta activitatile aferente obiectivelor
Conservarea resurselor si protectia mediului natural; Aplicarea unei abordiri
integrate si  multisectoriale, rezultatul planificat fiind Favorizarea

e Activitdtile alocate sunt fezabile, dat fiind faptul ca exista un potential
insemnat in agriculturd, insa lipsesc mijloacele financiare necesare
pentru dezvoltarea si consolidarea organizatiilor din domeniul agricol,
din acest punct de vedere masurile rdspund la o necesitate acuta din
teritoriu.

e Ambele masuri de finantare sunt adresare sectorului agricol, grupurilor
tinta din acest domeniu, iar aceste tipuri de proiecte reprezinta o sursa

e Contextul local este reprezentat de o economie care se bazeaza in foarte
mare masurd pe agriculturd, o parte insemnatd a populatiei este ocupat
in domeniul agriculturii, iar resursele naturale de pe teritoriul GAL
Alutus sunt potrivite pentru acest domeniu. Din acest punct de vedere

se impune ca strategia sa aiba o atentie speciala alocata agriculturii.

Intrebare 2: Sunt activitatile prevazute si resursele alocate suficiente pentru a genera

realizarile si rezultatele asteptate?

e Activitdtile prevdzute sunt coerente, operationalizarea obiectivului
general in obiect specific, activitate, rezultate si realizari asteptate a fost

unul corect realizat in cadrul elaborarii Strategiei de Dezvoltare Locala.
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Operationalizarea corectd a avut ca rezultat ca activitdtile (investitii in
activitati agricole, investitii In unitdti de procesare pe teritoriul Alutus )
si resursele alocate (resurse financiare si umane) sa fie suficiente pentru
a genera realizdrile si rezultatele asteptate ( 2 locuri de muncd, 4

beneficiari sub 40 de ani/femei)

Intrebare 3: Sunt realizérile planificate suficiente pentru a genera rezultatele asteptate?

Realizdrile sunt planificate suficient pentru a genera rezultatele
asteptate, totodata planificarea a avut in vedere si sinergia cu alte masuri
si activitati

Fiecare dintre aceste proiecte, dincolo de rezultatele directe prevazute in
strategie, reprezintd un real castig pentru teritoriul GAL, aceste tipuri
de proiecte reprezinta una dintre putinele sanse ale agricultorilor locali
pentru a accesa proiecte inovative, rentabile din punct de vedere
economic, pe de alta parte puterea exemplului, difuziunea inovatiilor se
poate realiza numai daca existd bune practici, inovatii introduse in

teritoriul Alutus.

Intrebare 4: Indicatorii sunt adecvati si suficienti?

Indicatorii arondati rezultatelor sunt adecvati, masoara -efectul

activitdtilor si a proiectelor depuse intr-un mod cuantificabil, obiectiv.
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Intrebare 5: Exista o logica clar explicata, conform cdreia rezultatele planificate vor
interactiona (se vor sustine reciproc) si vor duce la atingerea obiectivelor sila impactul

asteptat?

e In cadrul Strategiei de Dezvoltare Locald existd o logica clar explicatd,
care descrie modul in care rezultatele planificate interactioneaza si duc

la atingerea obiectivelor propuse.

6.3. Eficacitatea si eficienta operatiunilor realizate si contributia lor la obtinerea
rezultatelor si a impactului prevazute de strategie

Din cauza faptului ca nu existd proiecte finalizate, nu este posibild analiza
eficacitatii si a eficientei operatiunilor realizate, respectiv analiza contributiei acestora

la obtinerea rezultatelor si a impactului prevazut de strategie.

6.4. Contributia SDL la aria de interventie 6B

Pentru a contribui la evaluarea LEADER la nivel de PNDR, evaluarea are o
parte dedicata contributiei strategiei la aria de interventie 6B; aceasta tema este
evaluatd cu ajutorul unor intrebari de evaluare comune pentru toate GAL-urile
implicate in procesul de evaluare la nivel national. Cadrul intrebarii de evaluare

aferent acestei teme se regdseste in tabelul urmator:
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Criterii de evaluare

Serviciile si
infrastructurile

locale in zonele rurale
au

fost imbunatatite
Accesul la serviciile si
la

infrastructurile locale

in

zonele rurale a crescut
Strategiile de
dezvoltare

locala au determinat
crearea de oportunitati
de

ocupare a fortei de

munca

Indicatori

realizare
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Informatii suplimentare
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LEADER
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Din cauza faptului cd GAL Alutus nu are la momentul de referintd din
01.10.2018 proiecte finalizate, gradul in care acesta a sprijinit dezvoltarea locala in
zonele rurale nu poate fi mdsurata. Totusi, pornind de la premisa ca strategia va fi
implementatd in viitorul apropriat prin finalizarea proiectelor selectate, contractate,
putem afirma ca strategia va avea o contributie importanta la aria de interventie 6B,
pe baza criteriilor de evaluare. Totusi, date concrete, cuantificabile vor putea fi

diseminate la momentul la care proiectele vor fi finalizate.

6.5. Mecanismul de implementare a strategiei

Pana la data de referinta de 01.10.2018 au fost lansate in total 4 apeluri de
selectie pentru masurile din cadrul strategiei. La 3 apeluri au fost depuse un numadr
total de 17 de proiecte, dintre care au fost neconforme 4 proiecte, neeligibile 3 proiecte
si 1 proiect a fost declarat ca fiind eligibil si neselectat, iar cele 9 proiecte rdmase au
fost eligibile si selectate. La momentul de referinta al patrulea apel era in curs de
derulare.

Situatia privind lansarea apelurilor de selectie, respective situatia proiectelor

depuse in fiecare sesiune se prezintd astfel:

Masura M1/6B - Investitii In patrimoniul cultural, serviciile sociale si de baza pe
teritoriul Alutus, Componenta a - Investitii in patrimoniul cultural si serviciile de baza
pe teritoriul Alutus

Sesiunea: /2017
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Data lansarii apelului de selectie: 20.11.2017, data limitd de depunere a proiectelor:
31.01.2018. Fondul disponibil pe masura: 705.338,63 euro.

Proiecte depuse: 8, proiecte neconforme: 3, proiecte selectate: 5

In aceastd sesiune in cadrul masurii M1/6B-a au fost depuse si selectate urmétoarele

proiecte:

Solicitant: Orasul Baraolt

Titlul proiectului: Modernizarea pietei agroalimentare din orasul Baraolt

Localizarea proiectului: Orasul Baraolt

Valoarea totald a proiectului: 222.183,00 euro, valoarea finantdrii nerambursabile:

199.964,00 euro

Solicitant: Asociatia Fanfara ,VALLATO”, Comuna Bixad

Titlul proiectului: Achizitionare instrumente muzicale pentru Asociatia Fanfara
,VALLATO”

Localizarea proiectului: Comuna Bixad

Valoarea totald a proiectului: 18.522,00 euro, valoarea finantarii nerambursabile:

18.522,00 euro

Solicitant: Comuna Bixad

Titlul proiectului: Dotarea si echiparea serviciului voluntar pentru situatii de urgenta
Bixad

Localizarea proiectului: Comuna Bixad

Valoarea totald a proiectului: 49.443,00 euro, valoarea finantdrii nerambursabile:

49.443,00 euro
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Solicitant: Comuna Belin

Titlul proiectului: Achizitionare autogreder si motopompa pentru comuna Belin
Localizarea proiectului: Comuna Belin

Valoarea totald a proiectului: 96.368,00 euro, valoarea finantdrii nerambursabile:

96.368,00 euro

Solicitant: Comuna Bodoc

Titlul proiectului: Achizitionare buldoexcavator pentru comuna Bodoc

Localizarea proiectului: Comuna Bodoc

Valoarea totald a proiectului: 97.752,00 euro, valoarea finantdrii nerambursabile:

97.752,00 euro

Valoarea totala a proiectelor selectate: 484.268,00 euro

Valoarea totala a finantarii nerambursabile: 462.049,00 euro

Masura M2/6A - Investitii In activitati non-agricole pe teritoriul Alutus

Sesiunea: /2017

Data lansdrii apelului de selectie: 29.12.2017, data limitda de depunere a proiectelor:
28.02.2018. Fondul disponibil pe masura: 543.727,06 euro.

Proiecte depuse: 7, proiect neeligibil: 1 (GAL), eligibil si neselectat: 1, proiecte
neeligibile (AFIR): 2, proiecte selectate: 3

In aceastd sesiune in cadrul masurii M2/6A au fost depuse si selectate urmitoarele
proiecte:

Solicitant: MOTOLA KEZMUVES HAZ SRL, sat Filia, comuna Bridut
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Titlul proiectului: Construire si dotare atelier de creatie mestesugareasca, bransament
electric trifazat

Localizarea proiectului: Comuna Bradut, sat Filia

Valoarea totald a proiectului: 85.950,00 euro, valoarea finantdrii nerambursabile:
77.355,00 euro

Solicitant: MONTERAI RESORT SRL, sat Filia, comuna Bradut

Titlul proiectului: Construire si dotare pensiune agroturistica ,,Monterai Resort”
Localizarea proiectului: Comuna Bradut, sat Filia

Valoarea totald a proiectului: 218.326,00 euro, valoarea finantdrii nerambursabile:

196.493,00 euro

Solicitant: Cabinet medical de stomatologie dr. Téglas Gabor, orasul Baraolt

Titlul proiectului: Dotare cabinet medical de stomatologie dr. Téglas Gabor, localitatea
Baraolt, judetul Covasna

Localizarea proiectului: Orasul Baraolt

Valoarea totald a proiectului: 37.086,00 euro, valoarea finantdrii nerambursabile:

33.377,00 euro

Valoarea totala a proiectelor selectate: 341.362,00 euro

Valoarea totala a finantarii nerambursabile: 307.225,00 euro

Sesiunea: 1/2018

Data lansdrii apelului de selectie: 01.08.2018, data limita de depunere a proiectelor:
31.08.2018.

Fondul disponibil pe masura: 191.015,06 euro.

Proiecte depuse: 2, proiect neconform: 1, proiect selectat: 1
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In aceastd sesiune in cadrul masurii M2/6A a fost depus si selectat urmatorul proiect:

Solicitant: TRAVEL VILLA COLLIS SRL

Titlul proiectului: Construire pensiune turistica P+M in satul Zalan, comuna Bodoc,
judetul Covasna

Localizarea proiectului: Comuna Bodoc, sat Zadlan

Valoarea totald a proiectului: 223.845,00 euro, valoarea finantdrii nerambursabile:

190.000,00 euro

Valoarea totala a proiectului selectat: 223.845,00 euro

Valoarea totala a finantarii nerambursabile: 190.000,00 euro

Valoarea totala cumulata a proiectelor aferente masurii: 565.207,00 euro

Valoarea totala cumulata a finantarii nerambursabile: 497.225,00 euro

Valoarea totala a proiectelor depuse: 1.049.475,00 Euro

Valoarea finantdrii nerambursabile a proiectelor depuse la GAL: 959.274,00 Euro

Inainte de data de referinta a mai fost lansat un apel de selectie si pentru masura
M3/2A - Investitii In activitdti agricole pe teritoriul Alutus, la care data limita de
depunere a proiectelor a fost 31.10.2018.

Masura M3/2A - Investitii in activitati agricole pe teritoriul Alutus

Sesiunea: 1/2018

Data lansdrii apelului de selectie: 01.08.2018, data limita de depunere a proiectelor:
31.10.2018.

Fondul disponibil pe masura: 504.008,96 euro.
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Tabelul de mai jos ofera informatii despre proiecte, defalcate pe masuri de finantare:

Valoarea Nr
Denumirea Judet CODIFICAREA Alocarea Nr. proiecte publica a roie.cte
GAL i MASURII totali/masurd | SELECTATE | proiectelor | Y
contractate
selectate
705.338,63 5 462.049,00 4
M1/6B
543.727,06 4 497.225,00 0
M2/6A
GAL 504.008,96 0 0 0
Alutus Covasna | \r3 2A
201.329,67 0 0 0
M4/3A
60.261,94 0 0 0
M5/6B
TOTAL SDL 2.014.666,26 9 959.274,00 4

Chiar daca nu toate proiectele selectate sunt contractate, exista o probabilitate destul
de ridicata ca aceste proiecte sa fie contractate, iar mai apoi implementate pentru a
contribui la dezvoltarea economica si sociald a teritoriului. Dat fiind faptul ca la doi
ani de la implementarea strategiei un procent ridicat al fondurilor a fost deja alocat
proiectelor, cel mai probabil GAL Alutus va reusi sd implementeze cu succes Strategia
de Dezvoltare Locala, contribuind astfel in mod semnificativ la dezvoltarea economica

si sociala a regiunii LEADER Alutus.

6.6. Aplicarea metodei LEADER (aplicarea combinata a celor sapte principii)

Cele sapte principii LEADER sunt aplicate in cadrul Strategiei de Dezvoltare

Locala GAL Alutus, dupa cum urmeaza:
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e Strategia de dezvoltare este axata pe zona, pe comunitate, pe nevoile
specifice identificate ale beneficiarilor, teritoriul este unul mic, omogen
din punct de vedere social si economic.

e Elaborarea si implementarea strategiilor este realizata pe principiul “de
josin sus”, in cadrul realizdrii strategiei animarea teritoriului si diversele
intalniri cu beneficiarii din teritoriu au avut un rol determinant asupra
directiilor in care se doreste sprijinirea dezvoltdrii. Au fost realizate
actiuni de animare in UAT-urile aferente GAL, respectiv mai multe
activitati de consultare, pe parcursul cdrora partenerii GAL s-au
consultat asupra elaborarii strategiei. Aceste actiuni sunt des amintite ca
un punct forte al GAL-ului si al echipei GAL in cadrul raspunsurilor din
sondajul electronic realizat pentru prezenta evaluare

e Parteneriatul din cadrul GAL este unul public-privat, parteneriatul fiind
unul real, si nu unul realizat numai pentru functionarea GAL, fapt
evidentiat si de proiectele depuse (ex. piata agroalimentara realizata de
partener public, care deserveste unitdtile economice private din
comunitate)

e Actiunile integrate si multisectoriale sunt incluse in strategie, aceasta
abordare descrie si masurile de finantare lansate

e Strategia si-a propus ca obiectiv specific stimularea inovdrii, aceasta
abordare se regaseste si in planificarea masurilor de finantare

e Cooperarea intre actorii locali este un scop pentru care GAL a dedicat o
madsura (M5/6B) prin care se doreste realizarea unei cooperari care sa fie
de lungd durata, pe baze solide, care sa aduca beneficii tuturor celor

implicati. Totodatd, participarea la aceste structuri asociative reprezinta
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un bonus pentru beneficiari la selectia proiectelor in cadrul altor masuri
de finantare.

Stabilirea de contacte In retea, cooperarea transnationald si
interteritoriald 1n vederea schimbului de know-how si pentru
dezvoltarea de proiecte comune este o trdsatura definitorie a GAL

Alutus.

6.7. Valoarea addugata datorata metodei LEADER

Lipsa proiectelor finalizate face imposibila demonstrarea faptului cd metoda LEADER

este unul de succes, care are o valoare addugata comparativ cu alte abordari. Totusi,

este necesar evidentierea urmatoarelor aspecte:

Scopul urmadrit de SDL este dezvoltarea comunitatii locale din cele 13
UAT din teritoriul acoperit de GAL Alutus

Prin implementarea strategiei GAL va sprijini unitdtile economice,
respectiv populatia acestor comune printr-o abordare care se bazeaza pe
mai multe activitati: pe de o parte, prin investitii in activitati agricole si
non agricole, respectiv sprijinul tinerilor agricultori/femeilor, investitiile
in wunitati de procesare, totodatd punand bazele cooperdrii si
asociativitatii; pe de alta parte, prin masurile adecvate investeste in
infrastructurd mica, infrastructura care pe de o parte deserveste
producatorii locali, agricoli si non-agricol prin piete de desfacere, pe de
altd parte creste calitatea vietii pentru locuitorii comunelor prin
reabilitarea, dotarea si/sau Infiintarea infrastructurilor culturale si

sociale.
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Cele doua directii asumate prin SDL creeaza un climat potrivit pentru
dezvoltare, iar acest climat genereaza in viitor noi afaceri si locuri de
munca, creste competitivitatea la nivel local

Prin punerea accentului pe o mentalitate dominata de identitate comuna,
de cooperare, modernizare, si cdutare de solutii inovative, strategia

devine si o sursa de capital social

6.8.  Factorii de succes si de insucces

Din cauza lipsei proiectelor finalizate, nu pot fi analizate acele elemente care ajuta un

proiect sd fie unul de succes, respectiv elemente care conduc la insucces. Totusi, in

cadrul evaluarii au fost identificate mai multe elemente de succes si insucces in ceea ce

priveste activitatea GAL:

La apelurile de selectie lansate au fost depuse un numar mare de
proiecte, deci planificarea masurilor a fost unul realizat corect, nevoile
de sprijin identificate au fost reale, nu existd mdsuri lansate la care sa nu
tie depuse proiecte

Ca si factor de insucces putem aminti procedura greoaie si birocratica
prin care trebuie sa treacd un proiect de la depunere pana la finantare;
chiar daca acest factor nu este controlat de GAL, scurtarea timpului
trecut intre depunere — contractare - finantare ar putea scadea timpul de

implementare, astfel ca rezultatele preconizate ar fi atinse mai repede.

6.9. Datele sondajul online realizat in cadrul evaluarii

44



I\ Asociatia Alutus Regio Egyesiilet
"7) ) 525100, Baraolt, str. Minerilor, nr. 11/A, jud.Covasna
ALUTUS Cod fiscal 26557251

In cadrul evaluarii au fost realizate dou sondaje online, principalul scop al
acestora fiind acela de a afla parerea beneficiarilor si a potentialilor beneficiari despre
SDL, respectiv cartografierea parerii “expertilor” din teritoriul vizat, a persoanelor din
mediul privat si public care au experienta in domeniul dezvoltdrii rurale.

Primul chestionar a fost unul aplicat populatiei de 18 ani si peste, care are
domiciliul in una dintre comunele aferente GAL. Intrebarile din acest sondaj au avut
ca miza opiniile, atitudinile populatiei fata de GAL Alutus, gradul in care populatia
vizatd de Strategia de Dezvoltare Locala cunoaste strategia, masurile aferente, modul
in care implementarea acestuia aduce beneficii teritoriului vizat. Al doilea sondaj
electronic a vizat persoanele cu experientd in domeniul dezvoltdrii rurale, care isi
desfisoari activitatea in teritoriul Alutus, atat in sfera publica cat si privata. In cadrul
chestionarului “expertii” au fost intrebati despre gradul in care cunosc SDL, cum o
evalueaza, ce puncte forte si ce puncte slabe are, respectiv cat de mult contribuie la
dezvoltarea teritoriului vizat. Prin folosirea variantei online a aplicdrii chestionarului,
GAL a obtinut rezultatele cu costuri reduse, respectiv intr-un timp scurt; ca si limitdri
trebuie sa subliniem faptul cd acest sondaj nu este unul reprezentativ pentru populatia
GAL Alutus, deoarece chestionarul nu a fost aplicat unui esantion reprezentativ ales
in mod aleatoriu, ci a fost unul trimis on-line pe contactele existente ale GAL, respectiv
pe diverse grupuri si canale online locale. Totusi, datele acestea reflecta principalele
tendinte si atitudini ale populatiei vizate de SDL/expertilor locali, cuprinzand
“primele reactii” din teren la implementarea strategiei. Au fost completate in total 14
chestionare cu “experti” locali, respectiv 74 de chestionare care vizau populatia
teritoriului GAL Alutus.

Majoritatea respondentilor chestionarului care viza populatia sunt barbati, sunt
de varsta medie, si sunt angajati cu muncad intelectuald, cu studii superioare. Aceste

tipuri de persoane sunt probabil mai predispuse in a colabora cu GAL/a depune
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proiecte de finantare, dar exista printre respondenti toate tipurile de persoane, active
si inactive, ocupate in diverse moduri pe piata fortei de munca ori pensionari.
Majoritatea respondentilor au studii universitare sau postuniversitare (53%).

Activitatea GAL este una bine cunoscuta de catre respondenti, dupd cum arata
datele de mai jos:

Cat de bine cunoasteti activitatea Grupului de
Actiune Locald Alutus? (1-Deloc; 10-In totalitate)

25
20
20 17
15

15
10 8 7

5 3 3

0 0 1
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

12345678910

In ceea ce priveste expertii, acestia provin in egald masurd din mediul privat si
public (50-50%), rata celor cu studii superioare este de peste 80%, respectiv cunosc
activitatea GAL Alutus intr-o masura mai mare decat populatia (medie de 8,6 fata de
7,4 1n cazul chestionarului adresat populatiei).

Primele trei expresii la care se gandesc respondentii (atat populatia cat si
expertii) cand aud despre GAL Alutus sunt proiecte europene, finantare respectiv aspecte
pozitive In ceea ce priveste echipa GAL, ca de exemplu: profesionalism, deschidere,
animare, echipd. Astfel, putem afirma ca activitatea de animare si promovare a GAL din
decursul anilor trecuti a avut un efect benefic pe langa proiectele depuse: populatia

teritoriului identificda GAL-ul In mod corect, fara a avea informatii gresite, ca fiind
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entitatea ca desfdsoard proiecte europene, ofera finantare pentru proiectele de
dezvoltare, respectiv lucreaza in echipa.
In ceea ce priveste sursele de informare despre activitatea GAL, datele

sondajului despre populatie arata in felul urmator:

De unde va informati despre activitatea GAL Alutus?

—

4

®ma. Media, presa

®m b. Pagina web a asociatiei
mC. Pagini de socializare (Facebook, etc.)

d. intalniri si discutii personale

Intlnirile si discutiile personale cu membrii echipei GAL reprezintd cea mai
importantd sursa de informare pentru aproape jumatate dintre respondenti. Aparitiile
in media, In presa este principala sursa de informare despre GAL pentru un sfert din
populatie, urmata de pagina web a asociatiei, respectiv de paginile de socializare.

O intrebare din chestionar a vizat gradul de cunoastere a SDL si a obiectivelor

si masurilor aferente acesteia.
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Cunoasteti Strategia de Dezvoltare Locala a GAL
Alutus, respectiv obiectivele si masurile aferente
perioadei de finantare 2014-2020?

mDa = Nu

Majoritatea respondentilor (56,8%) au declarat ca cunosc strategia si masurile
aferente acesteia, ceea ce este un procent considerabil. Totusi, tinem sa mentionam ca
acest grad de cunoastere nu poate fi considerat valabil la nivelul teritoriului GAL
Alutus, din cauza faptului ca sondajul nu respectd un esantion reprezentativ.

In cazul expertilor, acestia obtin informatii despre GAL in cadrul intalnirilor
personale, In 85% dintre cazuri, si cunosc strategia GAL in proportie de 100%.

In ceea ce priveste Intrebarea la care respondentii au fost intrebati daca
activitatea GAL contribuie la dezvoltarea regiunii (intrebare deschisa), aproape toate
raspunsurile date au fost afirmative (atat in cazul populatiei cat si in cazul expertilor).
Totodata, trei aspecte deosebit de importante au fost mentionate de o parte
semnificativa a respondentilor: faptul ca prin proiectele finantate GAL raspunde la
nevoile locale, oferd posibilitati de finantare care nu ar putea fi acoperite din alte surse,
respectiv multi respondenti au afirmat contributia la dezvoltarea zonei consta din
concentrarea finantarilor pe comunitatea locald, pe un teritoriu restrans, respectiv ca

aceste fonduri raman in comunitate, beneficiarii finantarilor folosesc finantarea
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primita intr-un mod benefic pentru economia locald. Practic, o parte a respondentilor

au identificat principiile LEADER functionand in cadrul GAL-ului evaluat.

% Complet de Acord Dezacord Dezacord
acord partial partial total
1. Activitatea GAL Alutus 824 13.5 1.4 2.7
contribuie la dezvoltarea
regiunii
2. Activitatea GAL Alutus este 44.6 45.9 6.8 2.7

strans corelata cu politicile de

dezvoltare rurala din Romania

3. Apelurile de selectie GAL 67.6 24.3 6.8 1.4
Alutus sunt transparente si pe

intelesul tuturor

4. Personalul GAL Alutus ofera 85.1 12.2 14 14
consultanta adecvata pentru

potentialii beneficiari

5. Majoritatea proiectelor GAL 45.9 40.5 12.2 1.4
Alutus sunt inovative
6. Activitatea GAL Alutus 71.6 24.3 2.7 1.4

contribuie la dezvoltarea
intreprinderilor locale

In urmétoarea intrebare respondentii au fost intrebati in ce masurd sunt de
acord cu un set de afirmatii despre activitatea GAL. Astfel, aproape toti respondentii
considera cd activitatea GAL contribuie la dezvoltarea intreprinderilor locale (95,9%),
personalul GAL ofera consultanta adecvata beneficiarilor (97,3%), apelurile de selectie
sunt transparente si pe intelesul tuturor (91,9%), respectiv activitatea GAL contribuie
la dezvoltarea regiunii (95,9)%. Totodatd, mai mult de trei sferturi dintre ei considera
cd majoritatea proiectelor sunt inovative (86,4%), si activitatea GAL este strans legata
de politicile de dezvoltare din Romania (90,5%), dar in cazul acestor enunturi parerile

sunt Impartite intre variantele de raspuns ”“complet de acord” si “acord partial”.
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In cazul expertilor, existd un procent mai mare de aprobare a activitatii GAL, in
afard de transparenta si formularea pe intelesul tuturor a apelurilor de selectie,
respectiv in afara de inovativitatea proiectelor Alutus, toate enunturile au scoruri de

peste 90% de acord complet.

% Com Aco Deza Deza
plet ' rd  cord | cord
de par | partia total
acor | tial 1

d
1. Activitatea GAL Alutus contribuie la dezvoltarea 929 7.1 0.0 0.0
regiunii
2. Activitatea GAL Alutus este strans corelatd cu 929 7.1 0.0 0.0

politicile de dezvoltare rurala din Romania

3. Apelurile de selectie GAL Alutus sunt transparentesi ~ /8.6 21. 0.0 00
pe intelesul tuturor

4. Personalul GAL Alutus oferd consultanta adecvata 929 | 71 00 00
pentru potentialii beneficiari

5. Majoritatea proiectelor GAL Alutus sunt inovative o7.1 429- 0.0 0.0
6. Activitatea GAL Alutus contribuie la dezvoltarea 929 v1 00 00

intreprinderilor locale

Procentul celor care au depus proiecte la GAL este de 12% dintre respondenti,
totodata 41% dintre ei au avut planuri de a depune proiecte, insa aceste planuri nu
s-au concretizat. In cazul celor care au avut planuri de a depune proiecte, dar aceste
planuri nu s-au concretizat, motivele principale amintite au fost lipsa unor masuri de
finantare in care s-ar fi incadrat, respectiv motive personale, ca de exemplu lipsa

motivatiei necesare, a fondurilor proprii, intarzierea la termenele de depunere, etc.

In ceea ce priveste principalele probleme din regiune, cel mai des amintite au

fost lipsa unei infrastructuri adecvate (transport, utilitati), cuantumul mic al
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investitiilor, atat la nivel de GAL cat si la nivel de regiune, respectiv lipsa unei
economii avansate care sa ofere locuri de munca atractive pentru tineri. 64% dintre
respondenti considerd ca GAL poate contribui la rezolvarea acestor probleme, prin
derularea apelurilor de selectie si a proiectelor aferente, prin atragerea de fonduri de
dezvoltare in regiune, respectiv prin sprijinul acordat beneficiarilor, prin informare si

comunicare despre posibilitatile care pot fi accesate in atragerea de fonduri.

In cazul expertilor, acestia considera ca strategia este adecvata regiunii, GAL
reduse, ar fi nevoie de sume mult mai mari acordate apelurilor de selectie, si GALului
in general, pentru un impact major asupra teritoriului. Totodata, in viitor, expertii
considera ca ar fi o nevoie mai mare de apeluri de finantare care sd incurajeze proiecte
atipice, proiecte in domeniul turismului, respectiv o posibilitate de a finanta proiecte

de tip folow-up pentru proiectele finantare in trecut.
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7. Concluzii, recomandari si lectii invatate

Principalele concluzii ale evaluarii sunt urmatoarele:

Contextul local al strategiei nu a suferit schimbari majore, premisele de la care
s-a pornit elaborarea si implementarea strategiei sunt valabile si in prezent
Cadrul strategic al SDL este unul realizabil, fezabil, si care va produce un
impact semnificativ in teritoriul vizat

Structura logica a strategiei este bine definita, resursele aflate la dispozitie si
activitatile prevazute in SDL vor conduce la realizarile si rezultatele asteptate
(chiar daca la data de referintd a evaludrii de 01.10.2018 acestea nu au fost atinse
din cauza lipsei proiectelor finalizate). Rezultatele si realizarile interactioneaza,
se sustin reciproc pentru atingerea obiectivelor, sunt complementare.

Nu s-a putut cuantifica contributia SDL la aria de interventie 6B, din cauza lipsei
proiectelor finalizate; in viitorul apropiat, dupa implementarea strategiei si
finalizarea proiectelor contributia SDL va fi una semnificativa.

Cele 7 principii LEADER (strategii de dezvoltare axate pe zona, elaborarea si
implementarea strategiilor “de jos in sus”, parteneriate public-private, actiuni
integrate si multisectoriale, inovatie, cooperare, stabiliri de contacte in retea)
sunt aplicate In cadrul elabordrii si implementarii strategiei, o parte dintre
aceste principii fiind identificate si de cdtre respondentii sondajului online.
Valoarea adaugata LEADER se manifesta prin actiuni si rezultate prin care
creste capitalul social in regiune, atat al beneficiarilor cat si al populatiei vizate

de strategie; climatul social si economic se imbunatateste considerabil.
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La apelurile de selectie lansate au fost depuse un numar mare de proiecte, deci
planificarea masurilor a fost unul realizat corect, nevoile de sprijin identificate
au fost reale, nu exista masuri lansate la care sa nu fie depuse proiecte

Ca si factor de insucces putem aminti procedura greoaie si birocratica prin care
trebuie sa treaca un proiect de la depunere pana la finantare; chiar daca acest
factor nu este controlat de GAL, scurtarea timpului trecut intre depunere —
contractare - finantare ar putea scadea timpul de implementare, astfel ca
rezultatele preconizate ar fi atinse mai repede.

In cadrul evaluarii au fost realizate doua sondaje online, principalul scop al
acestora fiind acela de a afla parerea beneficiarilor si a potentialilor beneficiari
despre SDL, respectiv cartografierea pdrerii “expertilor” din teritoriul vizat, a
persoanelor din mediul privat si public care au experienta in domeniul
dezvoltarii rurale. In ceea ce priveste expertii, acestia provin in egald masura
din mediul privat si public (50-50%), rata celor cu studii superioare este de peste
80%, respectiv cunosc activitatea GAL Alutus intr-o mdsura mai mare decat
populatia (medie de 8,6 fata de 7,4 in cazul chestionarului adresat populatiei)

Primele trei expresii la care se gandesc respondentii (atat populatia cat si

expertii) cand aud despre GAL Alutus sunt proiecte europene, finantare respectiv aspecte
pozitive In ceea ce priveste echipa GAL, ca de exemplu: profesionalism, deschidere,
animare, echipd. Intalnirile si discutiile personale cu membrii echipei GAL reprezinta
cea mai importanta sursd de informare pentru aproape jumadtate dintre respondenti,
majoritatea respondentilor (56,8%) au declarat ca cunosc strategia si masurile aferente

acestora, In cazul expertilor, acest procent este de 100%.

In ceea ce priveste gradul in care activitatea GAL contribuie la dezvoltarea
regiunii (intrebare deschisa), aproape toate rdspunsurile date au fost afirmative,

trei aspecte deosebit de importante au fost mentionate de o parte semnificativa

53



I\ Asociatia Alutus Regio Egyesiilet
"7) ) 525100, Baraolt, str. Minerilor, nr. 11/A, jud.Covasna
ALUTUS Cod fiscal 26557251

a respondentilor: faptul ca prin proiectele finantate GAL raspunde la nevoile
locale, ofera posibilitati de finantare care nu ar putea fi acoperite din alte surse,
respectiv faptul ca finantarile au efecte multiplicatoare in teritoriul GAL.
Procentul celor care au depus proiecte la GAL este de 12% dintre respondenti,
totodata 41% dintre ei au avut planuri de a depune proiecte, dar aceste planuri
nu s-au concretizat, motivele principale amintite au fost lipsa unor masuri de
finantare in care s-ar fi incadrat, respectiv motive personale.

In ceea ce priveste principalele probleme din regiune, cele mai des amintite au
fost lipsa unei infrastructuri adecvate (transport, utilitdti), cuantumul mic al
investitiilor, atat la nivel de GAL cat si la nivel de regiune, respectiv lipsa unei
economii avansate care sa ofere locurilor de munca atractive pentru tineri. 64%
dintre respondenti considera ca GAL poate contribui la rezolvarea acestor
probleme.

In cazul expertilor, acestia considera cd posibilitdtile financiare ale GAL Alutus
sunt reduse, ar fi nevoie de sume mult mai mari acordate apelurilor de selectie,
si GALului In general, respectiv ar fi o nevoie mai mare de apeluri de finantare
care sa incurajeze proiecte atipice, proiecte in domeniul turismului, respectiv o
posibilitate de a finanta proiecte de tip folow-up pentru proiectele finantare in
trecut.

Drept concluzie finala, putem afirma faptul ca Grupul de Actiune Locala Alutus
se Indreaptd In directia bund pentru a implementa cu succes Strategia de
Dezvoltare Locala. Interesul crescut in ceea ce priveste apelurile de selectie,
respectiv faptul cd SDL se bazeaza pe nevoi reale din teritoriu sunt punctele
forte care vor asigura buna implementare a strategiei si atingerea rezultatelor

prevazute in aceasta.

54



A Asociatia Alutus Regio Egyesiilet
(:‘7)"\\ '/ 525100, Baraolt, str. Minerilor, nr. 11/A, jud.Covasna
ALUTUS Cod fiscal 26557251

e La finalizarea proiectelor selectate si contractate este deosebit de importanta
realizarea unei noi evaludri, pe de o parte, pentru a masura impactul masurilor
de finantare, a rezultatelor obtinute, precum a efectelor acestora asupra
teritoriului vizat, pe de altd parte, pentru a putea pune bazele unei noi strategii
pentru perioada de finantare urmatoare: este deosebit de important ca dupa

tinalizarea proiectelor procesul de dezvoltare inceput sa fie continuat.
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Surse de date online folosite/bibliografie:

e http://alutusregio.ro/index.php/ro/

e http://www.recensamantromania.ro/

o http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/

e http://www.madr.ro/axa-leader/leader-2014-2020.html
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Anexa nr.1. Chestionarul adresat populatiei
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Chestionar

Asociatia Alutus Regio Egyesiilet

525100, Baraolt, str. Minerilor, nr. 11/A, jud.Covasna

Cod fiscal 26557251

Va rugdm ca prin completarea acestui chestionar sa contribuiti la evaluarea

implementdrii Strategiei de Dezvoltare Locald a Grupului de Actiune Locald LEADER

Asociatia Alutus Regio Egyesiilet (in continuare GAL Alutus)!

1. Sexul:
2. Varsta (in ani impliniti):

3. Care este ocupatia principala a Dvs.? (Incercuieste raspunsul. Doar un singur

raspuns posibil!)
Intreprinzator:
1) intreprinzator (industrie, comert,
servicii), cel putin 6 angajati
2) intreprinzdtor (industrie, comert,
servicii), cel mult 5 angajati
3) iIntreprinzdtor privat cu activitate
intelectuala (profesii liberale)
4) intreprinzator privat fard angajati,
munca calificatd (mecanic, tamplar, etc.)
5) fermier (agricultura, silvicultura,
piscicultura, apicultura)
Presteaza exclusiv munci ocazionale
10) munca intelectuala ocazionala
11) munca manuala ocazionala
Angajat, muncd intelectuald, munca de birou:
12) manager superior, cel putin 6 angajati in
subordine
13) manager superior, cel mult 5 angajati in
subordine
14) manager de nivel mediu, cel putin 6
angajati in subordine
15) manager de nivel mediu, cel mult 5
angajati in subordine
16) angajat cu diploma universitara
17) angajat cu bacalaureat
18) angajat pentru munca intelectuala fara
bacalaureat

58

Angajat munca manuala:

6) muncitor cu angajati in subordine
(coordonator de productie)

7) muncitor calificat (cu diploma)

8) muncitor calificat la locul de munca

9) muncitor necalificat

Inactiv:
19) pensie limita de varsta
20) pensie de boala, pensie de urmas
21) concediu de maternitate, de Ingrijire a
copilului
22) casnic/a
23) elev/a sau student/a
24)1in cautarea primului loc de munca
25) somer/a
26) alta situatie de inactivitate
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4. Domiciliul stabil:

Asociatia Alutus Regio Egyesiilet

525100, Baraolt, str. Minerilor, nr. 11/A, jud.Covasna

Cod fiscal 26557251

5. Ultima scoala absolvita:

a. Mai putin de 4 clase

b. Primara (clasele 1-4)

c. Generala (clasele 5-8)

d. Scoala profesionala

e. Prima treapta de liceu (clasele 9-10)
f. Liceu (bacalaureat)

g. Scoald postliceald

h. Colegiu

I.

j-

Studii universitare

Studii postuniversitare (MA, PhD)

6. Cat de bine cunoasteti activitatea Grupului de Actiune Locala Alutus?

1 2
Deloc

3 4 5 6

7 8 9 10

A

In

totalitate

7. Care sunt primele trei cuvinte, expresii care va vin in minte cind va ganditi

la GAL Alutus?

a.
b.

C.

8. De unde va informati despre activitatea GAL Alutus?

a.

Media, presa

b. Pagina web a asociatiei

C.

Pagini de socializare (Facebook, etc.)
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d. Intalniri si discutii personale

e. Alte surse, si anume

9. Cunoasteti Strategia de Dezvoltara Locala a GAL Alutus, respectiv
obiectivele si masurile aferente perioadei de finantare 2014-2020?
a. Da
b. Nu
10. Dupa parerea dumneavoastra, activitatea GAL Alutus contribuie la

dezvoltarea regiunii? De ce?

11. In ce masura sunteti de acord cu afirmatiile de mai jos:

Complet Acord  Dezacord Dezacord
de acord partial  partial total

1. Activitatea GAL Alutus contribuie la 1 2 3 4
dezvoltarea regiunii
2. Activitatea GAL Alutus este strans 1 2 3 4

corelata cu politicile de dezvoltare rurala
din Romania

3. Apelurile de selectie GAL Alutus sunt 1 2 3 4
transparente si pe intelesul tuturor

4. Personalul GAL Alutus ofera consultanta 1 2 3 4
adecvatd pentru potentialii beneficiari

5. Majoritatea proiectelor GAL Alutus sunt 1 2 3 4
inovative

6. Activitatea GAL Alutus contribuie la

dezvoltarea intreprinderilor locale 1 2 3 4

12. Ati avut in vedere depunerea unor proiecte la apelurile de selectie GAL

Alutus?
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a. Da, am si depus proiecte
b. Da, dar pand la urma nu am depus proiecte

i. De ce?

13. Dupa parerea dumneavoastra, care sunt cele mai importante probleme din
regiunea dumneavoastra in prezent?

a.

b.

C.

14. GAL Alutus poate contribui la rezolvarea acestor probleme?

a. Da
b. Nu
c. Nustiu

15. Cum poate GAL Alutus contribui la rezolvarea acestor probleme?

Va multumim pentru timpul acordat!
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Anexa nr.2 Chestionarul adresat expertilor
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Chestionar

Vi rugdm ca prin completarea acestui chestionar sd contribuiti la evaluarea
implementidrii Strategiei de Dezvoltare Locald a Grupului de Actiune Locald LEADER
Asociatia Alutus Regio Egyesiilet (in continuare GAL Alutus)!

1. Sexul:

2. Varsta (in ani impliniti):

3. Ocupatia:
a. Angajat al autoritatilor publice locale
b. Primar/viceprimar
c. Consultant

d. Altd ocupatie, si anume:

4. Domiciliul stabil:

5. Ultima scoala absolvita:
a. Mai putin de 4 clase
b. Primara (clasele 1-4)
c. Generala (clasele 5-8)
d. Scoald profesionala

e. Prima treapta de liceu (clasele 9-10)

f. Liceu (bacalaureat)
g. Scoala postliceala
h. Colegiu

Studii universitare

-

j.  Studii postuniversitare (MA, PhD)
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6. Cat de bine cunoasteti activitatea Grupului de Actiune Locald Alutus?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Deloc In
totalitate

7. Care sunt primele trei cuvinte, expresii care va vin in minte cand va ganditi
la GAL Alutus?

a.

b.

C.

8. De unde va informati despre activitatea GAL Alutus?
a. Media, presd
b. Pagina web a asociatiei
c. Pagini de socializare (Facebook, etc.)
d. Intalniri si discutii personale

e. Alte surse, si anume

9. Cunoasteti Strategia de Dezvoltara Locala a GAL Alutus, respectiv
obiectivele si masurile aferente perioadei de finantare 2014-2020?
a. Da
b. Nu
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10. Dupa parerea dumneavoastra ca specialist in domeniul dezvoltarii locale, in
ce masura activitatea GAL Alutus contribuie la dezvoltarea regiunii? De ce?

Va rugam detaliati.

11. Ce ati schimba in Strategia de Dezvoltare Locala GAL Alutus? Ce idei,
propuneri aveti pentru urmatoarea perioada de finantare in ceea ce priveste

GAL Alutus?

12. In ce masura sunteti de acord cu afirmatiile de mai jos:

Complet Acord  Dezacord Dezacord
de acord partial  partial total

1. Activitatea GAL Alutus contribuie la 1 2 3 4
dezvoltarea regiunii
2. Activitatea GAL Alutus este strans 1 2 3 4

corelata cu politicile de dezvoltare rurala
din Romania

3. Apelurile de selectie GAL Alutus sunt 1 2 3 4
transparente si pe intelesul tuturor

4. Personalul GAL Alutus ofera consultanta 1 2 3 4
adecvata pentru potentialii beneficiari

5. Majoritatea proiectelor GAL Alutus sunt 1 2 3 4
inovative

6. Activitatea GAL Alutus contribuie la

dezvoltarea intreprinderilor locale 1 2 3 4
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13. Daca aveti orice alt fel de sugestii, comentarii, idei referitoare la activitatea

GAL Alutus, va rugam sa le notati:

Va multumim pentru timpul acordat!
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